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A. PRIHODKI IN PREDPOSTAVKE ZA IZRACUN: CENA, KOLICINA

svoes

trg pripravljen sprejeti za na$ proizvod, z analizo cen konkurence in pa podobo, ki jo Zelimo
predstavljati v o¢eh nasih kupcev. Pri cenovni politiki smo se odlocili za uporabo metode stroski
plus, predvsem zato, ker je s to metodo najlazje izracunati Zelene cene. Ker ta metoda nikakor ne
uposteva cen konkurence, smo se odlocili, da sami analiziramo cene, po katerih ponujajo nasi
konkurentje enake ali podobne proizvode. Pri tem moramo upoStevati, da te cene niso
»zabetonirane« saj smo v racun vzeli tudi spremenljivke kot so obseg prodaje, sploSne
ekonomske razmere, sezonski vpliv in psiholoski dejavniki, zato bomo cene prilagajali gibanjem
na trgu.

Cene: kava -1 € (o0z. 0.99 €), ¢aj - 1.1 €, kakav - 1.4 €, pekovsko pecivo - 1.5 €.

Oceno trznega deleza smo naredili na podlagi prodajnih cen nasega podjetja, nase lokacije in pa
opravljene trzne raziskave. Glede na velikost naSega trga, ni imperativ za uspeSno poslovanje
doseganje velikega trZznega deleza, vendar racunamo na to, da bo na$ trzni delez vsako leto
nekoliko zrasel predvsem zaradi zvestobe kupcev. Nac¢rtujemo trzni delez od 5% - 10% v prvem
letu, nato pa naj bi trzni deleZz rasel vsakoletno za 1% - 2%. Kot strateski cilj si gotovo
postavljamo ohranitev in veCanje trznega deleza na tej lokaciji in dolgoro¢no Se Sirjenje po
sistemu fransize na druge

podobne lokacije po Sloveniji.

Na podlagi ocenjenega trZznega deleza in prodajnih cen, smo naredili tudi oceno koli¢ine
prodanih proizvodov. Predvidevamo, da bi z leti koli¢ina prodanih proizvodov narascala, zaradi
prepoznavnosti blagovne znamke in zvestobe kupcev, hkrati pa bi z ve¢jim trznim deleZem lahko
izrinili del konkurence. Glede na ocenjen trzni delez naSega podjetja, zasicenost trga, trenutne
trzne cene nasih najblizjih konkurentov in na predvidene petletne cilje prodaje smo nato ocenili
pricakovani promet. Pri oceni pri¢akovanega prometa smo upoStevali povprecno dnevno in
letno porabo in pa koli¢ino prodanih izdelkov. Tako smo dobili podatke, da bi bila pricakovana
letna raven prihodkov v 1. letu je 151.920 €, v 2. letu 162.300 €, v 3. letu 177.480 €, v 4. letu
174.900 € in v 5. letu 216.720 €. Na podlagi podatkov smo ugotovili, da pricakovani prihodki, z
izjemo 4. leta, narascajo iz leta v leto. Rast

pripisujemo narasc¢anju prodanih koli¢in, ob predpostavki, da se cene v tem obdobju ne
spreminjajo. Po nasSih izracunih, naj bi najve¢ prihodkov prinasali kavni napitki (53,8%), kar pa
nikakor ni presenecenje, saj je to nas primarni proizvod.

B. VARIABILNI STROSKI

Pri kategorizaciji variabilnih stro$kov smo vsebinsko zdruzili posamezne proizvode v skupine
proizvodov glede na glavno sestavino posameznega proizvoda, tako smo dobili skupine
proizvodov, Kjer je glavna sestavina kava, €aj ali mleko. Svojo skupino pa sestavlja tudi pekovsko
pecivo. Ocenjeno viSino variabilnih stroSkov materiala smo dolocile na podlagi trenutnih cen
dobaviteljev razlicnih sestavin, ki jih potrebujemo za naSe proizvode. Povprecni variabilni
stroski na enoto proizvoda bi pri kavnih napitkih tako znasali 0,50 €, cajih 0,40 €, mlecnih
napitkih 0,50 € in pecivu 0,40 €. Glede na podatke ki jih imamo, smo ocenili, da bi variabilni
stroski glede na trenutne cene dobaviteljev sestavin in glede na prodano koli¢ino v 1. letu znaSali
58.503 €, v 2. letu 63.002 €, v 3. letu 69.043 €, v 4. letu 67.147 € in v 5. letu 84.508 €. Opaziti je
torej, da se variabilni stroski iz leta v leto vecajo, a je to normalno, zaradi porasta prodajnih
kolicin.
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C. PRISPEVEK ZA KRITJE FIKSNIH STROSKOV IN DOBICKA

Prispevek za kritje izracunamo po formuli: PZK = prihodki - variabilni stroski.

V 1. letu znasa prispevek za kritje 93.417 €, v 2. letu je prispevek za kritje 99.298 €,
v 3.letu 108.437 €, v 4.107.753 € inv 5. letu 132.212 €.

D. ANALIZA DONOSNOSTI

Ugotovili smo, da je nasa poslovna zamisel dobra, dobicek pa bi po nasSih predvidevanjih imeli
Sele v 2. letu poslovanja, a nas to zaenkrat ne skrbi prevec, saj so bile naSe napovedi opravljene
dokaj konzervativno. V 1. letu poslovanja bi tako zaradi stroSkov izobraZevanja zaposlenih in
verjetno nekaj manj$ih zacetnih tezav ter morda nekoliko manj kupcev zabeleZili izgubo v viSini
4.198 €, Ze od naslednjega leta naprej pa bi belezili dobicek in sicer 5.418 €, 3. leto 11.969 €, 4.
leto 11.502 €,

na koncu 5. leta pa naj bi le ta znasal ze 31.070 €. Kljub temu, da pricakujemo vstop morebitnih
novih konkurentov na trg, pa nas za na$ trzni deleZ in prodajne koli¢ine ne skrbi. Optimisti¢ne
napovedi gradimo na tem, da bi z leti ustvarili pozitivno podobo naSega podjetja, okrepili
zvestobo kupcev in z raznimi akcijami povecevali prodajo in trzni delez. Nasa konkurenc¢na
prednost bi bila med drugim tudi kakovost proizvodov, ki bi pripomogla k zvestobi kupcev in k
ohranitvi trznega deleza.

E. FIKSNI, VARIABILNI IN POLVARIABILNI STROSKI

Na stalne oz. fiksne strosSke sprememba obsega dejavnosti ne vpliva in tako se tudi v naSem
podjetju stalni stroski od 2. leta naprej ne spreminjajo. Fiksni stroski v naSem podjetju so :
najemnina, oprema, placa direktorja, plaCe Studentov, provizija Studentskega servisa,
racunovodskKi servis in stroski vzdrzevanja (kamor Stejemo porabo elektrike, vode,...). K fiksnim
stroskom lahko Stejemo tudi stroSke

oglaSevanja, saj niso odvisni od obsega prodaje, v primeru samo 1 poslovalnice, pa so tudi
predvidljivi in jasno doloceni, zato se ne spreminjajo, saj smo se ze vnaprej odlocili, koliko bi
vsako leto porabili za oglaSevanje.

Kot smo Ze navedli v B delu (Variabilni stroski) smo viSino variabilnih stroskov materiala
dolocili na podlagi trenutnih cen dobaviteljev razli¢nih sestavin, ki jih potrebujemo za nase
proizvode. Povprecni variabilni stroSki na enoto proizvoda bi pri kavnih napitkih tako znaSali
0,50 €, ¢ajih 0,40 €, mle¢nih napitkih 0,50 € in pecivu 0,40 €. Glede na podatke ki jih imamo,
smo ocenili, da bi variabilni stroski

glede na trenutne cene dobaviteljev sestavin in glede na prodano koli¢ino v 1. letu znasali 58.503
€, v 2.1etu 63.002 €, v 3.1letu 69.043 €, v 4.letu 67.147 € in v 5. Letu 84.508 €. Opaziti je torej, da
se variabilni stroski iz leta v leto vecajo, a je to normalno, zaradi porasta prodajnih koli¢in.
Polvariabilnih stroskov v nasem podjetju ni.

F. UPRAVLJANJE Z DENARNIM TOKOM PODJET]JA

V nasem primeru bodo prejemki enaki prihodkom, saj kupci napitkov in peciva takoj ob nakupu
poravnajo racun. Ocenjujemo, da do likvidnostnih teZzav v podjetju ne bi prislo. Na uspesno
poslovanje podjetja pa nakazuje tudi vsakoletna rast denarnega toka v obdobju 5 let. Prav tako
smo Ze v 2. letu poslovanja dosegli dobicek, ki se je nato le Se poveceval. V obdobju prvih 5 let
naSega poslovanja ne nacrtujemo nobenih vecjih investicij. Del dobickov bomo zadrzali ali pa jih
reinvestirali, medtem ko bo Sel del dobickov za nagrade managerja in zaposlenih. Po tem
obdobju, bo pa verjetno

Ze potrebno razmisljati o investiranju presezkov v druge lokacije. Glede na to, da gre za uspeSen
koncept, ki je odvisen od dobre lokacije, smo mnenja, da bi lahko odprli kasneje nekaj podruznic
v bliZini podobnih izobraZevalnih centrov po drzavi, ali pa se Sirili po sistemu fransiz.



